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Parte | — Enquadramento da I nstitui¢&o de Ensino Superior (IES)

1. Apresentacéo dalES

1.1. Nome

Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Socials

1.2. Localizagéo



Cidade da Praia, Santiago

1.2.1. Sede

Avenida Cidade de Lisboa - Fazenda

1.2.2. Campus 1

Polo |

1.2.3. Campus 2

Polo I

1.2.4. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Instituto

1.4. Natureza Juridica (Entidade pUblica, privada, fundagéo, cooperativa, etc.)

Entidade Privada

1.5. Site de Internet (URL)

Www.iscjs.edu.cv

2. A |ES tem capacidade cientifica e financeira e 0s necessarios recursos humanos para cumprir 0s
seus objetivos institucionais e levar a cabo a sua missao e 0 seu projeto educativo, cientifico e
cultural? A I|ES cumpre alegislacdo em vigor relativaao RJIES?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

2.2 Fundamentacao.

a) Quanto avaléncia cientifica, a CAE refere 0 seguinte. A Instituicdo tem em funcionamento o CE de Direito desde 2006,
tendo sido objeto de revisdo em 2013, cuja acreditagdo so foi publicada em 2020, por vicissitudes burocréti co-administrativas.
Cré-se que este periodo de tempo, permitiria um progresso maior no desenvolvimento institucional para o cumprimento dos
seus objetivos e arealizagdo da missdo e do projeto educativo, cientifico e cultural. O que acaba de ser dito é pertinente, em



especial, quanto a capacitacdo dos recursos humanos, segundo as exigéncias do Regime Juridico das I nstitui¢des de Ensino
Superior, como se vera no ponto 18. Quanto ao corpo docente do CE, a CAE reconhece a el evada experiéncia profissional de
um ndmero considerdvel dos seus membros. Todavia, a produgdo cientifica damaior parte deles é inexistente e atitulagdo
académica de docentes doutorados € minima. A CAE, embora tenha recebido ainformagdo de haver docentes em trabalhos de
doutoramento, lembra que hoje esté acessivel a presenca de referéncias internacionais alecionar a distancia, o que tornariao CE
mais credivel, interna e externamente, e motivador para os Estudantes e jovens docentes.

b) Quanto avalénciafinanceira, a CAE recebeu ainformacdo de que o Ultimo balango de contas, realizado recentemente,
revelou um resultado positivo, o que acontece pela primeira vez desde ha cinco anos, apesar da crise crénica do Ensino
Superior Privado, no pals, e da situacéo pandémica, vivida no Ultimo ano. Paraisso contribuiram novas angariagdes de receitas
e adiminuicdo de despesas levadas a efeito por parte da Entidade Instituidora, a Sociedade de Ensino Formagéo e Educacéo
(EFE). A verdade € que os desafios financeiros sdo grandes, aumentados pela ambicéo de a Institui¢do pensar, desde ha alguns
anos, criar um campus universitério de raiz para a plenarealizago das suas atividades. Alias, segundo fomos informados,
problemas ligados & aquisi¢do do terreno, tém penalizado financeiramente o Institui¢do. Estatem estado muito atenta as
dificuldades encontrada, mas esperancosa em superé|as, para 0 que se encontra em busca de possiveis parcerias.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Sublinhe-se a realidade da situagéo, presente acima:

a) “[...] aproducdo cientifica damaior parte deles é inexistente e atitulagdo académica de docentes doutorados € minima.
b) O “relatério de gestdo e contas aprovados na AG da entidade instituidora de 10 de abril de 2021” veio agora, com 0
contraditorio, a CAE foi dadainformagéo oral, como refere no RAE.

N&o ha fundamento para alterar a classificagao.

3. A |ES publica no seu site de Internet toda ainformacéo publica relevante, nomeadamente os
seus Estatutos, o seu Projeto Educativo €/ou o seu Plano Estratégico, os Relatorios de Atividades,
os Relatorios de Contas e demais documentos oficiais; informagdo sobre a sua oferta formativa,
planos de estudos dos ciclos de estudos, fichas de unidades curricul ares, condicdes de acesso,
servicos de apoio aos estudantes e demais informacao rel evante para os estudantes, familias e
sociedade em geral?

3.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

3.2 Fundamentacéo.

A informac&o presente na pagina da Internet da Instituicdo é pertinente e diversificada, recolhendo documentos oficiais e
informacdo Util como a oferta formativa. Ha, porém, alguns documentos acima mencionados que se encontram em faltae que a
Instituicao disse ir ponderar a suaintrodugdo, em especial, aguel es que possam ser objeto de alguma reservainstitucional .

A CAE apraz registar a qualidade relevante dos documentos: Relatorio, Gestdo, Contas 2019; Estatutos, Regulamento do
Pessoal Docente-Investigador, Regulamento de Avaliag&o dos Cursos de Licenciatura e Regulamento Disciplinar dos
Estudantes — os quatro ultimos divulgados na pagina dainternet da |ES.

4. A 1ES tem recursos proprios, humanos (docentes e ndo docentes), fisicos (instalacbes e
equipamentos, biblioteca e outros), adequados a sua oferta formativa e ao nUmero de estudantes



matriculados/inscritos?

4.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parciamente

4.2 Fundamentagéo.

No RAA, o campo 4. ndo esta preenchido. Foi, porém, observada evidéncia, documental (RAA e Relatério Gestéo, Contas) e
pessoal, nas audi¢Bes de interlocutores, de recursos préprios da |ES, de recursos humanos (docentes e ndo docentes), fisicos
(instal acBes e equipamentos), adequados minimos & sua oferta formativa e ao nimero de estudantes matricul ados/inscritos. 1sso
mesmo é confirmado por Estudantes e Graduados, que se mostraram agradados com as condi¢des existentes.

A Instituicdo encontra-se afuncionar em dois edificios: num funcionam os Servicos, a Administracéo, a Secretaria Central, o
Centro de Investigacéo, a sala de atendimento aos alunos e demais 6rgéos de gest&o; no outro, encontram-se as salas de aula, a
biblioteca, a sala de professores, 0 auditério, areprografia, o laboratdrio informético e a cantina.

Todavia, em termos de instalacfes, até agora alugadas, ha a consciéncia de que a suainsuficiéncia e aambicao de contruir um
campus deraiz, para o qual édito jater sido adquirido um terreno, vém de ha anos, ouvindo-se entre os Graduados mais
antigos, esse desgjo datar desde a criagdo do Instituto. A verdade é que ele aparece como objetivo estratégico do ultimo Plano
Estratégico, devido a vicissitudes vérias impedirem a sua concretizagdo. Essa ambicao estende-se a existéncia de residéncias
estudantis préprias como forma de apoio a estudantes deslocados, 0 que para esse efeito, atualmente, se recorre ao aluguer de
habitacéo.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

O item "4. Instalagles, edificios, salas, laboratdrios, salas com computadores, servico de informética, IT e outros servigos em
gera" no RAA ndo esta preenchido, isto € vem em branco.

A CAE refere a evidéncia encontrada, apesar de tudo, o que Ihe forneceu uma " adequacéo minima"', cuja classificou foi

"' Satisfaz parcialmente”.

N&o h&a fundamento para alterar a classificacao.

5. A IES tem uma politica de internacionalizacdo eficiente?

5.1 Satisfaz, Satisfaz parcia mente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.2 Fundamentagéo.

A Instituicdo tem feito um esforco de internacionalizagdo no ambito do CE, de que sdo exemplos os dados seguintes,
decorrentes de protocolos dos quais foi dada noticiaa CAE.

Possui um Gabinete de Cooperacdo e de Estudos Pés-graduados que se ocupa da politica de cooperagdo com as instituicdes
nacionais e estrangeiras, mediante protocolos. Certos cursos de pos-graduacdes e mestrados sdo partilhados entre docentes
nacionais e estrangeiros, com a dupla certificacéo. Foi o caso de Direito Privado e Processo Civil, montado pelo I1SCJS, em
parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. (RAA, 6.)



O ISCJS contou com seis alunos estrangeiros no seu curso de mestrado em Direito Publico: dois mestrandos, uma santomensee
um guineense, no segundo curso; e quatro, no terceiro curso, dois guineenses e dois angolanos. (RAA, 6.) Na parceriacom a
Nova School of Law, haddois acordos, ICM2019 e ICM 2020, permitindo a mobilidade académica, cientifica e de staff entre as
duas institui¢cdes. Com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, no quadro do programa Erasmus+ |ICM.UC-
Cabo Verde (Projeto n.° 2019-1-PT01-K A107-060172), prevé-se a mobilidade de docentes e estudantes (RAA, 6.).

6. A |ES tem uma politica de incentivo ainvestigacdo cientifica, adequada a sua misséo e oferta
formativa?

6.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

6.2 Fundamentag&o.

No que respeita ainvestigacao, esta situa-se atrés niveis. O primeiro éinstitucional e reporta-se as “iniciativas associadas ao
Centro de Investigacéo do 1SCJS’, aberto atodos os docentes e investigadores. Nele o CE tem “linhas de pesquisa e Projetos
em andamento de Direito Plblico”, sob aresponsabilidade do Professor José Pina Delgado — docente investigador doutorado,
gue se destaca com 18 publicac6es nos Ultimos anos, de um grupo de grupo de 5, que produziram entre uma e cinco
publicactes. O segundo nivel diz respeito ainiciativas individuais dos docentes, relacionadas com 0s seus interesses e a
lecionagdo. O terceiro nivel € de cariz editorial e tem aver com duas editoras: a da Entidade Instituidora, alivraria Pedro
Cardoso, com vérias parcerias, entre elas uma portuguesa, com a Almedina de Coimbra, e ado préprio ISCJS. A primeiravisa
cobrir as &reas cientificas da Institui¢cdo com manuais técnicos inexistentes no mercado e, assim, alargar as suas fontes de
receitas. A segunda visa proporcionar a professores e alunos o acesso a textos especificos de lecionagéo e aprendizagem. Por
ultimo, refira-se arealizacédo de eventos cientificos internacionais e os nimeros da Revista Cabo-verdiana de Ciéncias Juridicas
e Socials, que divulgam ainvestigacdo feita, interna e externamente, ndo sendo dada informag&o sobre o grau de
reconhecimento internacional da mesma.

7. A |ES acompanha os seus diplomados, incentiva a realizagdo de estagios e outros com vistaa
facilitar a sua empregabilidade?

7.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Nao satisfaz

7.2 Fundamentacéo.

Os dados recebidos em ficheiro denominado “ Graduados’ surgem em meras quadriculas, nem sempre sequenciadas
numericamente, sem titulo, sem texto nem sequer introdugdo, pelo que ndo se chega a saber de que CE de trata, pois surgem
apenas nimeros lancados sob indicacfes genéricas como “Ano letivo de inicio do curso”, “trabalhou antes de fazer o curso?’.
Os gréficos presentes na segunda parte do documento néo apresentam titulos, pelo que ndo chegamos a saber a que se reportam.
Deste modo, ndo é possivel saber a que CE se reportam os dados, que conclusdes sdo tiradas, a que informagdo conduzem, nem



sequer que relacdo estabelecer entre as diversas quadriculas.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

O item "39. Empregabilidade" do RAA né&o esta preenchido, dizendo-se no “Contraditério” “fazer-se nele um breve
enguadramento sobre 0 acompanhamento que o 1SCJS faz aos seus diplomados’.

O documento acimareferido éilegivel einaceitavel, por ser uma simples sequéncia de graficos sem qual quer tratamentoglobal,

conceptual, interpretativo ou conclusivo.
N&o hé fundamento para alterar a classificagéo.

8. A |ES tem uma politica de colaboragdo interinstitucional e com a comunidade na &rea do
desenvolvimento?

8.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

8.2 Fundamentacéo.

A Instituicdo diz ter o desenvolvimento do pais muito presente no horizonte do ensino e dainvestigacdo. Nesse sentido vao
trabal hos de alguns investigadores do Centro de Investigagdo do 1 SCJS e de outros docentes, nomeadamente, em artigos na
Revista Cabo-verdiana de Ciéncias Juridicas e Sociais. Todavia, s80 menos percetivels as relages interinstitucionais
protocoladas e as concretizagfes que configurem uma verdadeira politica de colaboragéo interinstitucional e com a

comunidade. Na audic¢&o dos Graduados, ouviu-se mesmo proferir o desgjo de “maior interagdo com instituicfes publicas’, que

a"“Ingtituicdo saisse parafora, em visitas de estudo”.
RESPOSTA AO “CONTRADITORIO"
Asrelacfes interinstitucionais protocol adas e a sua concretizagdo, repetidas no “ Contraditério”, mais do que enquadradas "na

area do desenvolvimento", servem finalidades internas da I nstitui¢éo.
N&o ha fundamento para alterar a classificagao.

Parte || — Caraterizacdo do Ciclo de Estudos (CE) em avaliagéo

9. O nome e grau do CE é adequado ao seu Plano de Estudos, duracdo, aos seus créditos, a area

cientifica predominante e aos objetivos de aprendizagem?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz



2.2 Fundamentacéo.

O nome e grau do Ciclo de Estudos, licenciatura em Direito, corresponde ao conteido do plano de estudos, o qual € composto,
quase exclusivamente, por Unidades Curriculares juridicas.

10. O CE em associacdo: as diferentes |ES participam de forma equilibrada na oferta do CE?

10.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

10.2 Fundamentaco.

NAO SE APLICA.

11. O nimero de vagas € adequado, em fungdo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes
afetos ao CE, recursos fisicos e equipamentos de apoio?

11.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

11.2 Fundamentag&o.

O numero de vagas indicadas no RAA (17.) é de 120, o que foi proposto no momento da sua Acreditacdo, Plano de Estudos,
“Curso de Licenciatura em Direito 2013", parecendo exagerado quer quanto a procura, nos Ultimos anos, quer quanto ao corpo
docente da Instituicéo e quanto ao nimero de alunos por turma, mantendo-se a distingdo entre aulas tedricas e aulas préticas. A
CAE foi informada que nestas, porém, existe a divisdo da turma aos 35 alunos.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

No “Contraditério” é afirmado: “Note-se que referido nimero de vagas tem sido aceite sem qualquer reserva por parte da
DGES e da ARES desde o funcionamento do CE em avaliacgo.”

E dgo agerir pela ARES.

A provadajusteza da classificacdo da CAE advém do nimero real de alunos. a pretenderem e concluirem o curso.

Em termos internacionais: o ciclo de vida, isto &, a procura de um curso superior, vai de (i) um nimero reduzido (no momento
da suacriagdo), a (ii) um nimero maximo (no pico da suarelevancia/ necessidade, sociais) e a (iii) umadiminui¢do, maisou
menos acentuada (aconselhando a sua extingéo).

Compete a |ES avaliar, dentro deste horizonte, a sua oferta formativa em cada momento.

Todavia, se se atender ao nimero de diplomados nos anos letivos de 2018-2019, com 15 diplomados, e 2019-2020, com 18
diplomados, poder-se-a observar ainadequacédo do nimero de 120 de vagas.

N&o ha fundamento para alterar a classificagao.



12. As condicoes de acesso e ingresso ao CE, sdo adequadas?

12.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

12.2 Fundamentacéo.

A matricula no curso esta condicionada a satisfacao dos requisitos definidos na legislacdo cabo-verdiana, nomeadamente, ser
titular de um certificado do curso completo de ensino secundério ou de habilitacdo legalmente equivalente.

13. A estrutura curricular do CE é adequada?

13.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

13.2 Fundamentagéo.

O Ciclo de Estudos apresenta uma estrutura curricular adequada, incluindo as Unidades Curriculares nucleares a formagéo
juridica. Trata-se, contudo, de estrutura curricular muito rigida que muito beneficiaria com a transformag&o de algumas
Unidades Curriculares juridicas ndo nucleares em Unidades Curriculares opcionais (v.g. Direitos Fundamentais, Direito
Processual Penal |1 ou Direito Processual Civil I11), o que permitiria o alargamento da possibilidade de concluséo de mais
Unidades Curriculares de outras éreas cientificas oferecidas noutros ciclos de estudos da Institui¢do logo a partir do 1.° semestre
dalicenciatura.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Este anota e bem:

“Curiosamente, a CAE comega por reconhecer que a estrutura curricular € adequada. [...] Assim sendo, acredita-se que a
classificag8o atribuida sb pode ter sido fruto de um lapso, na medida em que ndo esta em conformidade com a fundamentacao.”

A CAE reconhece ter havido um erro de cdpia de informag&o.
Assim, regista-se fundamento para alterar a classificacdo para“ satisfaz” .

14. O Plano de Estudos do CE ¢é adequado?

14.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

14.2 Fundamentagéo.



N&o se alcancam os beneficios pedagdgicos da quadruplicacéo da Unidade Curricular de Comunicagdo e Expressao Juridica,
pelo que se sugere a concentragéo da respetiva carga letiva nos primeiros dois semestres do curso. O plano de estudos
beneficiaria também da renomeagéo de algumas Unidades Curriculares, de modo a permitir distinguir mais claramente a
respetivaidentidade programatica, evitando-se designacdes numéricas.

15. As Fichas de Unidades Curriculares (FUC) estdo completas, claras e consistentes? Estao
atualizadas com o conhecimento mais atualizado e de ponta, na respetiva érea cientifica? As
metodol ogias sdo adequadas? O ensino é centrado no estudante? Os objetivos de aprendizagem
estdo claros e séo relevantes?

15.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz parcialmente

15.2 Fundamentacdo.

A maioria das Fichas das Unidades Curricul ares apresentam-se completas, claras e consistentes, incluindo objetivos de
aprendizagem adequados, contetidos programéticos que refletem o estado da arte nas respetivas Unidades Curriculares e
metodol ogias de ensino centradas no estudante. S&o excecdo as Fichas das Unidades Curriculares de Direito Constitucional
Cabo-Verdiano, Direito Constitucional, Direitos das Sucessdes, Direito Fiscal, Direito Penal 11, Processo Civil 111, Direitos
Reais, Filosofia do Direito, Introduc&o ao Estudo do Direito | ell, que se apresentam, manifestamente, incompletas na
defini¢do dos contelidos programéticos, dos objetivos de aprendizagem e/ou das metodologias de ensino e de avaliagao.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

10 Unidades Curriculares sobre 36 ndo estéo aceitéveis.

O “Contraditério” refere: “ Ainda assim, a classificacéo atribuida é altamente penalizante e injusta, porquanto “ satisfaz
parcialmente” pressupde o cumprimento de apenas 50% as FUC, quando, no caso concreto, mais de 70% das FUC, como bem
reconhece a CAE, estéo completas, claras e consistentes.” Verifica-se que a maioria e ndo a totalidade das fichas cumpre o
topico.

N&o ha fundamento para alterar a classificacao.

16. A |1ES apresentou Relatérios de Unidades Curriculares (RUC)? Monitoriza as Unidades
Curriculares (UC)? Que instrumentos existem de monitorizacdo das UC' s e do CE? Ha
guestiondrios aos estudantes? Ha questionarios aos docentes? Os resultados séo divulgados? A IES
elabora um relatdrio anual de monitorizacéo do CE, com analises criticas e reflexdes e propostas
de medidas de melhoria?

16.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

16.2 Fundamentag&o.



A Instituicdo apresentou Relatorios de Unidades Curriculares. A monitorizacéo destas é feita pela grelha de elaboragéo do
respetivo Relatério; em parte, pelo Relatdrio do Inquérito para Percepgéo do Grau de Satisfacdo dos Alunos, que surge com 0s
dados devidamente tratados; pelo documento, Autoavaliagdo dos Ciclos de Estudo Relatério 2019/2020 Ciclo de Estudo de
Direito, de dificil leitura por deficientes, lancamento e tratamento dos dados; Relatério Académico do 1SCJS — 2019/2020 -
Curso de Direito, onde é dada noticia dos reflexos da situac&o pandémica no Ultimo ano letivo. A CAE ficacom aideia de que
areflexd@o a partir desses instrumentos ndo € muito desenvolvida, perante realidades como: (i) o défice de capacitacdo legal do
corpo docente, até ao presente; (ii) nomeadamente, no que respeita as exigéncias da Coordenacéo do Curso; (iii) a posturamais
profissional do que académica dos docentes, sobreval orizando-se, interna e externamente, a experiéncia profissional perante a
investigacao e a extensdo, inerentes a atividade do professor universitario, por op¢ao ou por necessidade dos docentes e da
Instituic&o.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A objetividade dos instrumentos € esvaziada pela sua parciaidade, imperfeicéo ou ndo propriedade como em bold acima se
regista— o que decorre de uma avaliagdo, indispensavel - e essas trés caracteristicas existem em trés desses documentos
devidamente mencionadas no RAE.

N&o héa fundamento para alterar a classificagéo.

17. O coordenador do CE ou o(s) docente(s) responsavel (eis) pela coordenacdo do CE é
adequado? Tem o grau de doutor ou curriculum relevante na é&rea do CE?

17.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Nao satisfaz

17.2 Fundamentacdo.

A coordenagéo do Ciclo de Estudo tem, temporariamente, no corrente ano letivo, como Responsdvel uma docente com o grau
de Mestre em Direito Bancario da Bolsa e dos Seguros, com 6 publicagfes, nacionais ou estrangeiras, de artigos ou capitulos de
livros. A sua experiéncia profissional docente foi iniciadano ano de 2008, no ISCJS e na Universidade de Jean Piaget,
alargando-se a varios cargos de gestdo universitaria, nomeadamente, no Departamento de Direito e Estudos Internacionais, no
Conselho Cientifico e na Presidéncia da I nstitui¢&o, cargo que também ocupa de momento. Tem assim umalongae
diversificada presenca na | ES, desde a sua criacéo e encontra-se em regime de tempo integral. A CAE lembra, porém, que a
regulamentacdo aponta para a presenca de um docente doutorado na coordenacéo do CE (Portarian.® 20/2014, art. 2.0,1. d).

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”
A ainead) don.1, do art. 2.° da Portarian.° 20/2014 é clara quando exige o grau de doutor para 0 Coordenador de qual quer

ciclo de estudos.
N&o héa fundamento para alterar a classificagéo.

18. O corpo docente afeto ao CE € adequado, em numero, qualificacdes, producdo cientificaou
atividade profissional de ato nivel e regime de tempo de servigco?



18.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

18.2 Fundamentagéo.

A Instituicgo apresenta um corpo docente afeto ao Ciclo de Estudo com as caracteristicas seguintes: Em nimero, de 17,
segundo os pontos “26. Corpo docente do CE e respetivas Fichas Curriculares’ e “27. Mapa do corpo docente do CE”, sendo
apenas referidos 14 no ponto “28. Sintese da caracterizacdo do corpo docente do CE”. Este nimero parece suficiente para o seu
funcionamento. Quanto a qualificacdes, temos um doutor na Area do CE (encontrando-se quatro em trabal hos de doutoramento,
segundo foi dito), 9 mestres e 7 licenciados, sendo inadequado, quanto ao nimero de doutores, e adequado, quanto ao nimero
de mestres, face ao RJES (Dec.-Lei n.° 20/ 2012, art. 44.°, 3.). Relativamente ao regime de tempo de servico, aparecem, nessas
fontes, 7 docentes atempo integral e 10 docentes atempo parcial, sendo inadequado, face a Portaria n.® 20/2014 (1. €), que
aponta 75% como exigéncia de docentes a tempo integral. Num outro documento recebido, “Quadro de docentes’, o curso de
Direito tem indicados 21 docentes e 11 em tempo integral, dos quais quatro ndo se encontram alecionar. Também esta
proporcéo ndo satisfaz a exigéncia da Portaria referida

Quanto a producao cientifica ou atividade profissional de alto nivel, ela é significativa para cerca de um terco dos docentes
investigadores, como ficou mencionado no ponto “6. Politica de incentivo ainvestigacdo cientifica’ deste RAE.

A Ingtituicdo possui um Regulamento do Pessoal Docente-Investigador, cujas categorias sao as seguintes: a) Assistente. b)
Professor Graduado; ¢) Professor Auxiliar; d) Professor Titular. Pelainformagéo recebida, no CE surge um docente na
categoriac) e os restantes nas categorias a) e b).

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A CAE recolheu informagéo e confrontou-a com alegislacdo. Assim, o corpo docente do CE:

Satisfaz — quanto ao nimero de mestres a lecionar nele;

N&o satisfaz — (i) quanto ao nimero de doutores (segundo os Curricula ou as Fichas de docente, recebidos); (ii) quanto ao
nimero de docentes em regime de tempo integral.

Sobre este topico, convém ter presente:

(i) afinalidade do ensino universitario: “visa, através da promo¢ao da investigacdo e da criagdo do saber, assegurar uma solida
preparacdo cientifica, técnica e cultural dosindividuos|...]”, desde logo, dos seus docentes (n.° 2, do art. 32.°, naLel de Bases
do Sistema Educativo).

(ii) a caracterizacdo das institui¢des de ensino universitério, por oposi¢ao ao politécnico, no que respeita ainvestigagéo: “sio
instituicBes de alto nivel orientadas para a criagdo, transmissdo e difusdo do conhecimento e da cultura, da ciéncia e tecnologia,
através da articulagdo do estudo, do ensino, dainvestigacéo e do desenvolvimento experimental.” (n.° 1, do art. 7.° do Dec.-Lei
n.° 20/2012)

(i) as sete alineas do que, para um corpo docente do ensino superior universitario, representa o grau de doutor, conforme, n.°1,
do art. “33.° Titulares do grau de doutoramento”, do Dec.-Lei n.° 22/2012 (Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino
superior).

Em sintese, é devido a estas valéncias, exigentes e especificas, que, ao fim de cerca de uma quinzena de anos, ser expectavel
uma | ES tenha, possuir, tendencialmente, um corpo docente doutorado e em regime de tempo integral, sendo incompativel com
horistas ou divisdo profissional entre a universidade, aindUstria, 0 comércio ou 0s servigos — quando néo se privilegia esta
Ultima dominante profissional.

N&o h& fundamento para alterar a classificacao.



19. O Pessoal ndo docente ou técnicos é adequado ao CE, em numero, dedicacdo de tempo,
gualificacédo e formacéo continua?

19.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

19.2 Fundamentag&o.

O Pessoal Né&o docente / Técnico da Instituicdo € em nimero de 14 (RAA, 7.2), ndo aparecendo especificado o relacionado com
o CE. Em geral, parece adequado pelas funcdes atribuidas a cada um desde o dos Servicos Académicos ao de Apoio as Aulas,
até ao de Servico Informatico ou da Biblioteca. Quanto a qualificacdo, grande parte das pessoas apresenta a frequénciaou a
conclusdo do ensino superior (RAA, 29.1 e 29.2). A sua audicao revel ou funcionarios comprometidos com a I nstituicdo e com
as funcdes que |hes estéo atribuidas.

20. O CE oferece estégios e tem protocol os com outras entidades e empresas suficientes e
adequados aos objetivos do CE?

20.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

20.2 FundamentacZo.

NAO SE APLICA.

21. Andlise critica dos objetivos de aprendizagem do CE e da sua coeréncia com a missao e
estratégiada |ES.

Os objetivos revelam coeréncia com a misséo e estratégia da |ES, como é sublinhado na observacdo dos pontos 31.1 e 31.2, a0
referir-se: 1) “Formar [alnstitui¢&o] profissionais com competéncias intel ectuais adequadas paraintervir de forma pertinente e
inovadora ndo s6 no dominio juridico, mas também noutras esferas da vida politica, social e econdmica que estéo interligadas
com o Direito;” e 2) “Formar juristas com conhecimentos sélidos, capazes de atuar com eficiéncia, responsabilidade e
competéncia, com perfil e conhecimentos técnicos para o exercicio das profissdes juridicas como a magistratura, a advocacia,
0s registos e notariado, entre outras.” O mesmo se diga da formacéo pessoa do estudante ao destacar-se: “a compreensao,
andlise critica e reflexiva da realidade politica, do funcionamento e da organizacdo do Estado”. E, ainda, a“ eficiéncia, aética, a
responsabilidade e a competéncia’ se encontram no horizonte formativo do profissional visado pelo CE.



22. Andlise critica da adequacdo das metodologias de ensino e avaliacdo aos objetivos de
aprendizagem e a estrutura curricular do CE.

A CAE encontrou manifestagdes de uma consciéncia atualizada da problemética da metodol ogia de ensino e avaliagdo como se
pode ver pelas afirmagdes seguintes.

“As metodologias de ensino e avaliagdo no ensino superior encontram-se hoje em estado de mudanca devido aos ganhos
alcangados pela psicol ogia da aprendizagem que vieram comprovar a defesa centenaria dos métodos ativos. Dessa confluéncia
surgiu a afirmagao da centralidade do estudante no ensino, desenvolvendo-se por afirmagdes, para muitos surpreendentes, a
contextualizar, tais como: a elaboragdo ou construcdo do conhecimento pelo estudante como a melhor formade o reter e
utilizar.”

E o reflexo desta perspetiva construtivista do conhecimento que aparece afirmado no ponto 31.5 do RAA, como orientagdes
institucionais propostas aos docentes. Todavia, 0 ensino que emerge das Fichas das Unidades Curriculares ndo parece indicar
gue as préticas | etivas sigam nesse sentido. Na verdade, as aulas sdo divididas em tedricas e préticas, privilegiando-se 0 método
expositivo nas primeiras, e apelando-se, nas segundas, a aplicacdo do aprendizado e aresolucéo de problemas. Também no
sistema de avaliagdo que atravessa a maioria das Fichas das Unidades Curriculares parecem predominar os procedimentos
tradicionais com a supremacia do teste escrito de frequéncia sobre a avaliagéo continua e suas formas diversificadas de
realizagéo.

O documento, Relatério do Inquérito para Percepcéo do Grau de Satisfagdo dos Alunos, 2021, no que respeita aos docentes,
revela (i) a satisfagdo dos Estudantes quanto a respeito pelos mesmos, cumprimento do programa, dominio da matéria e clareza
na exposi¢ao dos contetidos; e (ii) menor satisfagdo quanto a disponibilidade para o atendimento e articulagéo entre as aulas
tedricas e préaticas.

23. A avaliacao da aprendizagem dos estudantes € feita em funcéo dos objetivos de aprendizagem
e segue model os atualizados de ensino centrado no estudante?

23.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

23.2 Fundamentac&o.

A avaliacdo é frequentemente referida como seguindo o Regulamento da I nstituicgo. De facto, esta possui um bom documento,
Regulamento de Avaliacdo dos Cursos de Licenciatura, que regula valéncia, indo, sobretudo, na perspetivaformal mais do
gue na sua natureza e materialidade. Aparecem, porém, alguns docentes afirmam tentarem aproximar alecionacdo da avaliagéo,
constituindo uma unidade de agdo que implica o discente e 0 docente. A tendéncia hoje é o professor ver nos resultados da
avaliagdo dos estudantes uma medida da sua prépria criatividade e empenho nalecionagdo, a ponto de esses resultados serem
um desafio no horizonte do docente e dos objetivos da aprendizagem que o estudante persegue. Os Responsaveis pelo CE
partilham desta perspetiva que tém procurado passar para os docentes como nova cultura de responsabilizacéo e conducéo dos
estudantes na sua formag&o para a descoberta, a criatividade e a responsabilidade pela sua propriaformacdo. A prética desta
tendéncia, porém, € menos observavel pelaimpossibilidade de acesso a materiais da sua concretizacgo.

No Relatério do Inquérito para Percepcao do Grau de Satisfacdo dos Alunos, 2021, os Estudantes mostram-se satisfeitos com o
cumprimento dos elementos de avaliacdo, a entrega dos resultados e outros elementos de avaliag&o continua, por parte dos
docentes.



Pelos instrumentos existentes, observa-se uma preocupagao com a avaliacdo da aprendizagem, mas, de acordo com os critérios
e métodos de avaliacdo consagrados pela ARES, ndo € possivel uma concreta e objetiva avaliagdo deste parémetro.

24. Existem procedimentos para a recolha de informag&o, acompanhamento e avaliagdo periodica
do CE (exemplos de relatérios de curso de anos anteriores)?

24.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

24.2 Fundamentag&o.

A Instituicdo apresenta, para além dos Relatérios das Unidades Curriculares, jareferidos, um conjunto significativo de
procedimentos para a recolha de informag&o, global ou damesma. E assim com os documentos seguintes: Relatério de
Execucdo de Atividades do ano Letivo 2019/20, desenvol vendo-se pel 0s pontos seguintes - Actividades | ectivas/Ofertas
formativas, Quadro Regulamentar, Estruturas fisicas e tecnol égicas, Investigacéo, Publicactes e Acervo Bibliogréafico, Pontes
com a Sociedade, Interligacdo do ISCJS as principais redes de saber do Mundo; Relatério Gestdo Contas, 2019, EFE, SA. Entre
os especificos do Ciclo de Estudos, contam-se 0s seguintes instrumentos - Quadro de Docentes; Estudantes Matriculados;
Graduados; Relatorio Académico do 1SCJS — 2019/2020 - Curso de Direito, dando este conta sobretudo das vicissitudes
relativas airregularidade pandémica do ano letivo; Relatério do Inquérito para Percepcéo do Grau de Satisfagdo dos Alunos,
2021, com informacéo pertinente na avaliagdo dos docentes e na avaliacdo da Institui¢do, com o tratamento dos dados sob a
forma gréfica, quantitativa e textual.

25. O CE tem uma eficiéncia formativa adequada com os seus objetivos, i.e., 0 nimero de
diplomados por ano vai ao encontro das metas tracadas e a maioria dos estudantes consegue
terminar o CE num ndmero de anos igual ao nimero de anos do CE?

25.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

25.2 Fundamentagéo.

A CAE néo recolheu informagao rel evante sobre o topico. No ponto, “ 38. Resultados. Académicos Mapa com estatistica de
diplomados dos Ultimos anos e eficiéncia formativa’ do RAA, nada consta. Assim, dele néo retiramos dados rel ativos aos
elementos deste tépico. Também do “ANEXO 13 - Graduados - Direito sen [sic] sintese e conclusfes’, nada se conclui por o
mesmo ndo apresentar texto, a enquadrar as quadriculas presentes, nem titul os dos gréficos que nele aparecem.

Surge, porém, o dado indireto seguinte. Observadas as séries presentes no RAA (36.) e no documento, “ Estudantes
Matriculados’, temos que entraram 64 alunos em 2016-2017 e destes estdo 30 em 2019-2020, no 4.2 Ano, 0 que apresentaum
nivel de progresséo e sucesso de 50%, parecendo baixo. Todavia, no ano seguinte, 2017-2018, entram 56 alunos e destes estao
47 aunos no 4.° ano, em 2020-2021, o que revela uma progressao ou sucesso de 84%, que parece elevado. A CAE interroga-se
sobre esta variagdo, 0 que ajustifica e de qual desses valores se aproxima a média dos diplomados finais. Cremos que estas



questdes devem merecer areflexdo dos Responsaveis do Ciclo de Estudos, no que respeita as metodologias de ensino e
avaliagéo.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A CAE s0 agorateve acesso aos quadros recebidos com o contraditorio, pois o item 38. do RAA néo vinha preenchido, como é
referido no RAE.

Em termos de avaliagcdo dos dados agora conhecidos, verifica-se que:

(i) amaioria dos estudantes ndo consegue terminar o CE num Umero de anos igual ao nimero de anos do CE, em dois dos
Casos,

(if) conseguindo-0 num caso.

Assim, regista-se fundamento para alterar a classificagdo para “ satisfaz” .

26. A empregabilidade dos diplomados do CE € adequada as metas tracadas?

26.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

N&o satisfaz

26.2 Fundamentagao.

O ponto do RAA, “39. Empregabilidade. Mapa com estatistica por empregabilidade” é apresentado em branco. Como referido
em 7.2, os dados recebidos no documento “Graduados’ surgem em meras quadriculas, nem sempre sequenciadas
numericamente, sem titulo, sem texto de enquadramento, pelo que ndo se chega a saber de que CE de trata, pois surgem apenas
numeros langados sob indicages genéricas como “Ano letivo de inicio do curso”, “trabalhou antes de fazer o curso?’.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”
Pediam-se nimeros: de diplomados, nimero de empregados, niimero de desempregado e niimero daguel es cuja situagédo ndo é

conhecida. Tal informag&o néo chegou a CAE.
N&o ha fundamento para alterar a classificacao.

27. Sintese — Andlise SWOT do CE

A Comissfo de Avaliacdo Externa devera apresentar umaandlise SWOT circunstanciada do ciclo de estudos, identificando os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangi mentos percecionados.



Pontos Fortes:

NOTA: Apontando o desenvolvimento do tépico parauma andlise
SWOT circunstanciada do Ciclo de Estudos, verifica-se que ela
néo éfeita, por: i) Este nunca ser visado exceto no final dos
pontos fortes; ii) elaser igual aandlise SWOT apresentada no
RAA do CE de Ciéncia Politica e Administracéo Publica (CPAP),
exceto a parte final dos pontos fortes. ----------------- A Instituicdo
apresenta como pontos fortes do Ciclo de Estudos os seguintes:-

A ténica que colocou na formagdo humana, cultural, artistica,
tecnoldgica, cientifica e técnica dos seus estudantes;- A
interdisciplinaridade dos seus Ciclos de Estudo;- O contato
constante dos estudantes com as institui¢des publicas e privadas
relacionadas com as éreas de estudo.- Uma competéncia tedrica
solida transmitida nas éreas nucleares do Direito, aliada a uma
forte componente prética.- A CAE regista, aindaii) A preocupacéo
com a divulgagéo cientifica, de publicagdes no &mbito das éreas
cientificas do ciclo de Estudos, por parte da editora da Entidade
Ingtituidora, alivraria Pedro Cardoso

Pontos Fracos:

A Instituicdo apresenta essencialmente dois pontos fracos,
indiretamente, ligados ao Ciclo de Estudos: - A inexisténciado
campus e de residéncia universitéaria A CAE regista, ainda, ostrés
primeiros pontos, a seguir apresentados, em falta regulamentar
(Portarian.® 20/2014, art. 2.9):i) a Coordenagado do CE, entregue a
docente no doutorado da Area do mesmo (niimero 17 deste
RAE); ii) o nimero de docentes em regime de tempo integral.E,
aindaiii) os nimeros deste RAE, avaliados com “ Satisfaz
parcialmente” — 2. Capacidade cientifica e financeira da
Instituicéo; 4. Recursos proprios da I nstituicéo; 8. Politica de
colaboracdo interinstitucional; 11. Nimero de vagas aprovado;
13. Estrutura curricular do Ciclo de Estudos; 15. Fichas de
Unidades Curriculares; 16. Instrumentos de monitorizagéo; 18.
Corpo docente do Ciclo de Estudos — ou “Nao Satisfaz” — 7.
Acompanhamento dos diplomados; 17. Docente (s) responsavel
(eis) pela Coordenagdo do Ciclo de Estudos; 25. Resultados
académicos, 26. Empregabilidade.

Oportunidades:

As oportunidades apresentadas e relacionadas com o Ciclo de
Estudos sfo:- A rececdo de estudantes estrangeiros,
particularmente dos PALOP, no quadro da mobilidade Intra-
Africa-Pax Lusofona;- As parcerias estratégicas proficuas com
prestigiadas institui¢des na Europa e no Brasil- O ensino &
disténciavisto como um desafio forte que deve ser levado em
consideracdo para 0s proximos tempos.

Constrangimentos:

Entre os constrangi mentos avangados pela I nstitui¢éo, contam-se
0s seguintes:A exiguidade do mercado cabo-verdiano, face a
crescente proliferagdo de institui¢des de ensino superior, fazendo
com que haja mais oferta do que procura.

28. Proposta de agdes de melhoria

Propostas de melhoria da I nstitui¢do para os pontos fracos:

- Aposta no processo de qualificagdo do quadro docente e ndo docente;
- Impulsionamento da dinémicainvestigativa através do Centro de Investigacao.
A CAE, por seu lado, apresenta as propostas de melhorias seguintes,

| — Relativamente aos pontos fracos por si apresentados:

i) a Coordenacéo do CE entregue a docente doutorado da Area do mesmo; ii) o nimero de docentes em regime de tempo

integral de 75% (Portarian.® 20/ 2014 (art. 2.5, 1. d).
E, ainda

iii) os nimeros deste RAE, avaliados com “ Satisfaz parcialmente” — 2. Capacidade cientifica e financeira da Instituicao; 4.
Recursos proprios da Instituicéo; 8. Poalitica de colaboragao interinstitucional; 11. Numero de vagas aprovado; 13. Estrutura




curricular do Ciclo de Estudos; 15. Fichas de Unidades Curriculares; 16. Instrumentos de monitorizagéo; 18. Corpo docente do
Ciclo de Estudos — ou “Néo Satisfaz” — 7. Acompanhamento dos diplomados; 17. Docente (s) responsavel (eis) pela
Coordenacéo do Ciclo de Estudos; 25. Resultados académicos; 26. Empregabilidade.

I — Sobre a quest&o financeira, que merece algum cuidado, e visando a sustentabilidade da Institui¢éo, propde que a I nstituicéo
ofereca formagdes e cursos curtos para seus diplomados e profissionais das areas juridicas, alaborar no mercado.

NOTA — Por Ultimo, a CAE, no &mbito da Acreditac&o a seguir avangada, propde o desdobramento temporal seguinte:

a) Nos proximos 6 meses — cumprimento das exigéncias legais em falta, relativas a Coordenacdo do Ciclo de Estudos (ponto
17. deste Relatério) e dos docentes em tempo integral (ponto 18 deste Relatorio);

b) Nos proximos 2 anos — melhorias dos quatro pontos avaliados com “Nao satisfaz” neste RAE, atras mencionados, emiiii):
¢) Nos proximos 12 meses — envio do primeiro follow-up.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Foram retirados os nimeros e tdpicos cuja classificagdo foi alterada para“ Satisfaz”: “13.1. A estrutura curricular do Ciclo de
Estudo é adequada?’ e” 25. Resultados académicos”.

29. A CAE recomenda ao CA da ARES:

Acreditacdo condicional do ciclo de estudos no periodo de2 ano(s). Solicitar a I nstituicdo de Ensino Superior um
Relatério de follow-up, com ainformagéo necessaria a demonstragéo do cumprimento das condi¢des enumeradas na proposta
de acbes de melhoria e cuja fundamentacéo se encontra nos campos anteriores do presente RAE,no prazo de 12 meses.



